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Birger machen Energie

Mehr Klimaschutz durch Biirgerenergiegenossenschaften

Ein Jahr lang haben wir vom Netzwerk Energiewende Jetzt vier Biirgerenergiegenossenschaften in Workshops
und Online-Coachings intensiv bei ihrer Entwicklung begleitet. Ein Erfahrungsbericht.

Ein 6kologisches Warme- und Energiekonzept fiir ein Quartier, die Fokussierung auf lohnende Ceschaftsfelder, die
weitere Professionalisierung durch hauptamtliche Beschéftigte, klare Zustandigkeiten und Aufgaben, das Gewinnen
von Aktiven, der 6ffentliche Auftritt: Vielféltig waren die Themen in der Begleitung von vier Biirgerenergiegenos-
senschaften (BEGen)- die Weiterentwicklung war beachtlich.

Im Herbst endete das Modellprojekt "Mehr Klimaschutz durch Biirgerenergiegenossenschaften”, das die Deutsche
Postcode Lotterie, die DKB - Deutsche Kreditbank AG und die Biirgerwerke eG forderten.

Coaching — was heilt das konkret?

Eine intensive, individuelle Begleitung kann einen Impuls geben, der strukturelle Themen 18st und zu neuer Motiva-
tion flihrt. Das ist die Erfahrung aus den etwa zwanzig Coachings, die wir seit 2019 durchlaufen haben. Konkret sah
die gemeinsame Arbeit so aus. Die Verantwortlichen aus Vorstand und Aufsichtsrat sowie Aktive werden Video-
meetings und Workshops vor Ort ein Jahr bei ihrem Entwicklungsprozess begleitet. Die Rolle der Coaches: Unbe-
queme Fragen stellen, inhaltliche Impulse geben, Erfahrungen anderer Genossenschaften aus dem Netzwerk weiter-
geben, Best-Practice vorstellen u.a.

Im Aufbau des Coachings hat sich das Netzwerk Energiewende Jetzt ein Konzept erarbeitet, das wir sténdig weiter-
entwickeln. Die Kernpunkte sind:

e Bestandsaufnahme: Projekte, Finanzen, Kapazitaten, Kompetenzen usw.,

e Analyse und Bewertung von Stédrken und Schwachen, Chancen und Risiken,

o Strategische Planung und Ziele: Wirkung und Nutzen, Geschaftsmodelle, Personal usw.,
e Erarbeitung eines individuellen Konzeptes mit Entscheidung in Vorstand und AR,

e Verantwortliche, MaRnahmen, Zeit- und Kostenplan, Erfolgskriterien festlegen

o Ggfs. Begleitung bei der Umsetzung des Konzeptes.

Im Projekt waren drei Termine vor Ort sowie vier Vi-
deokonferenzen geplant. Wegen der Einschrankun-
< < gen durch die Coronapandemie fanden ein GroRteil
s | der Treffen online statt. Alle Beteiligten bedauerten
1 dies, doch funktionierte die Online-Zusammenar-
Torsten Schwarz  Rainer Lange  Amina Glinter beit Weitgehend gut. Fir die Energiegenossen-
BirgerEnergiegenossenschaftKraichgau eG schaften selbst war die Zeit von Herbst 2020 bis
Biirger-Energie Schwarzwald eG .. ..
acotopl hanriover eGiGr Friithsommer 2021 schwierig. In Bremen etwa haben
Birger Energie Bremen eG (BEGeno eG) sich die neuen Vorstdnde fast ein dreiviertel Jahr
nur virtuell getroffen, Veranstaltungen fir Mitglie-
moEuTSCHER J, BURGERWERKE DKB der und Interessierte wie Stammtische wurden ein-
TAE e Dot Kvdthonk AG gestellt, 6ffentliche Aktionen waren kaum moglich.

Hier nun ein Uberblick iiber die beteiligten Biirgerenergiegenossenschaften und ihre Entwicklungen.
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BEGeno in Bremen: Neue Dynamik, mehr Wertschopfungstiefe

Die Biirger Energie Bremen eG (eG) hat die Wurzeln fiir eine neue Dynamik gelegt, so die Vorstellung auf der Gene-
ralversammlung im Oktober 2021. Nach der Bestellung von drei neuen Vorstanden im Herbst 2020, beschaftigt die
BEGeno seit Februar 2021 mit Geschéaftsleiter Tobias Jaletzky ihren ersten hauptamtlichen Mitarbeiter.

Interne Entwicklungen bei der BEGeno waren deshalb das Teambuilding, das Vereinbaren klarer Rollen und Aufga-
ben bis hin zu einem wochentlichen Jour-Fix. Da bis auf eine Aufsichtsratin Manner die Genossenschaft dominieren,
hat der Aufsichtsrat strategische MaRnahmen zu mehr Diversitét erarbeitet: Das Ziel: Mindestens 30 Prozent weib-
liche Mitglieder.

2021 haben die Verantwortlichen eine neue
Kernbotschaft erarbeitet und die Regionalitat
in den Vordergrund gestellt.

Wir stehen fiir:

* regionale Erzeugung: Gemeinsam erzeugte erneuerbare Energie aus der
Region

» regionale Wirkung: Unsere Projekte und jeder Wechsel zu Biirgerstrom Wahr_end dES Coachmg_s haben dle V_.erant'
Bremen fordert weitere Blirgerenergie-Projekte in Bremen und umzu wortlichen einen Vertrlebsprozess fir Photo-
. =i e ; : . voltaik-Dachanlagen entwickelt mit Fokus auf
* regionale Beteiligung: Energiebiirger*innen konnen sich an nachhaltigen, _ . A
attraktiven Biirgerenergie-Projekten beteiligen und selbst zur gewerbllche Kunden mit hohem Elgenver—
Sisgleerzengerin werden brauch. Die Erfahrung aus Kundengespréchen
zeigte, dass die BEGeno passen musste, wenn
die Unternehmen selbst eine Anlage bauen wollten. Das fihrte zu intensiven Diskussionen iiber eine gréRere Wert-
schopfungstiefe und zu Kooperationsgesprachen iber eine gemeinsame Solarteurs-GmbH. Aktuell sucht die
BEGeno fiir den Aufbau eigener Installationskapazitdten eine:n Elektromeister:in.

,Wir haben eine gemeinsame Richtung entwickelt, Giber die groRe Einigkeit besteht”, so Aufsichtsratsvorsitzender
Wolfgang Kéhler Naumann im Abschlussworkshop des Projektes im Oktober in K6In. Das zeigt sich auch in SMAR-
Ten Zielen, die der Vorstand auf der Generalversammlung 2021 vorstellte: Ein neues Invest in Photovoltaikanlagen
von jahrlich mindestens 200 kWp, der Zukauf von Windenergie- und PV-Freifldchenanlagen bis 2025, ein deutlicher
Ausbau der Mitgliederzahl und ein starkes Wachstum im Strom- und Gasvertrieb.

BiirgerEnergiegenossenschaft Kraichgau: Nahwarme, Solarstrom und Elektromobilitat

,Wir elektrisieren den Kraichgau®. Selbstbewusst tritt die Energiegenossenschaft aus Sinsheim auf und setzt auf
Wachstum, Diversifizierung und Professionalisierung. Die Genossenschaft hat wéahrend des Coachings ihre Strate-
gie optimiert und sich ambitionierte Ziele gesetzt.

Nahwéarmenetze, Photovoltaikanagen fiir Kommunen und Gewerbe, Elektromobilitdt sowie Stromvertrieb. Die BEG
will gleich vier Bereiche auf- bzw. ausbauen. Bis 2025 will die Energiegenossenschaft aus Sinsheim den PV-Zubau
auf kommunalen und gewerblichen Gebauden verdreifachen, bis 2025 drei Warmenetze gebaut haben und die Zahl
der Stromkund:innen auf 600 verdreifachen. Dafiir hat sie im Vorstand die Zusténdigkeiten fiir die einzelnen Ge-
schaftsfelder neu justiert und fiir das Geschéftsfeld Elektromobilitat einen neuen Vorstand gewonnen. Hier steht
vor allem der Aufbau einer Ladeinfrastruktur im Biirgerladenetz mit Firmen und Kommunen im Fokus. Zudem hat die
Genossenschaft iber 100 Wallboxen verkauft und will ein eigenes E-Carsharing aufbauen.
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Die Nahwdarmenetze mit kleinen Heizzentralen produzieren mit zu 100% regenerativen Energiequellen Warme fir
neue Wohngebiete und 6ffentliche oder betriebliche Abnehmer. Fiir die Kommunen seien funktionierende Wérme-
netze ein Vorzeigeprojekt. Deshalb verstarken die Verantwortlichen ihre Kontakte zu Gemeinderdten und Biirger-
meistern in der Region.

Trotz des hohen Engagements der Aktiven ist
das Wachstum allein mit ehrenamtlichem En-
gagement nicht zu bewaltigen. In der Buch-
haltung und der Offentlichkeitsarbeit unter-
stitzen bereits 450 EURQ Kréfte die Arbeit,
bei der Entwicklung von PV-Projekten arbei-
tet die Genossenschaft mir einem externen
L Projektierer zusammen. Fiir 2022 haben sich

die Verantwortlichen die Griindung einer Ser-
: vicegesellschaft mit fest angestelltem Perso-

e nal vorgenommen und planen gemeinsame
- - Projektgesellschaften mit anderen Genossen-

schaften in der Region. Angesichts der Solarpflicht in Baden-Wiirttemberg ab 2022 auf gewerblichen wie privaten
(ab Mai) Neubauten wollen die Kraichgauer ein Solarkonzept fiir Privat und Gewerbe ausarbeiten und etablieren.

ecotopia hannover eG: Okologisches Energiekonzept fiir das ecovillage kronsberg

Die groRte Lernkurve hat die ecotopia hannover eG hinter sich, die sich erst im September 2020 gegriindet hat. Die
ecotopia hat sich als Dienstleistungsgenossenschaft auf den Weg gemacht, die Versorgung des Quartiers ecovillage
in Hannover mit Strom und Warme in die Hand zu nehmen und so mehr als 1000 Menschen zu versorgen.

Was fiir ein Nahwarmenetz wird gebaut? Wie lasst sich Mieterstrompro-

jekt in einem grofen Quartier praktisch umsetzen, welche Speicherlésun-

gen sind sinnvoll? Liefert die ecotopia den gesamten Strom an die ecovil-

lage eG? Wer baut und betreibt die Warmeversorgung und die PV-Anla-

gen? Die groRte Herausforderung war, sich in einem personell knapp be-
setzten Team in kurzer Zeit das Know-how in verschiedenen Bereichen zu erarbeiten, beim Auftraggeber ecovillage
eG als kompetenter Vertragspartner erlebt zu werden und gleichzeitig eine Genossenschaft aufzubauen.

Ein erster Schritt war die Beauftragung einer Machbarkeitsstudie fiir das geplante Nahwérmenetz. Mittlerweile ha-
ben sich die Gremien der ecovillage eG fiir ein kaltes Nahwarmenetz mit einem Erdwarmesonden-Feld als W&rme-
quelle entschieden, der Antrag fiir die BAFA-F6rderung Wérmenetzsysteme 4.0 ist gestellt.

Die PV-Anlagen werden jahrlich ca. 1.300 MWh Strom produzieren, das ist mehr als im ecovillage jahrlich verbraucht
wird. Unter Einbeziehung eines Batteriespeichers lassen sich etwa 55 Prozent des Strombedarfs aus der eigenen PV-
Produktion decken. Erste praktische Erfahrungen im Bereich PV gewannen die Aktiven bei der Planung der PV-An-
lage eines Musterhauses im Quartier.

Ein wichtiges Thema auch hier: Wieviel Stufen der Wertschopfungskette kann die ecotopia selbst iibernehmen? Im
Austausch mit den Coaches und anderen Biirgerenergieakteur:innen aus dem Netzwerk entschied sich die ecotopia
eG moglichst viel eigenes Know-how aufzubauen, etwa in der PV-Planung aber auch im Bau der PV-Anlagen auf den
mit Baugruppen im Selbstbau.
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Natdrlich sind zahlreiche Fragen offen: Gelingt die weitere Professionalisierung? Schaffen wir die eigenverantwort-
liche Planung und den Bau der PV-Anlagen in Selbsthilfegruppen? Doch ist die ecotopia auf einem guten Weg.
,Ohne Euch waren wir nie so weit gekommen, wo wir nun sind“, sagt Vorstand Kirein Franck tiber das Coaching.

In vielen Stadten werden neue Wohnquartiere geplant, an denen die Bewohner:innen direkt beteiligt sind und die
tber Erneuerbare Energien mit Strom und Warme versorgt werden sollen. Deshalb wird bei gelungener Umsetzung
die ecotopia hannover eG ein {iberregional sichtbares Leuchtturmprojekt fiir genossenschaftliche Quartiersversor-
gung sein.

BiirgerEnergie Schwarzwald: Fokus PV-Dachanlagen

Die Energiegenossenschaft aus dem Schwarzwald fokussiert auf das Geschéftsfeld Photovoltaik und kann mittler-
weile 13 Photovoltaikanlagen mit 2,8 MW-Leistung vorweisen. Wahrend des Coachings schérfte die BiirgerEnergie
Schwarzwald (BES) ihre Ziele bei der Akquise von PV-Dachanlagen und konzentriert sich auf 6ffentliche Gebaude
und Firmenkunden, die einen hohen Eigenverbrauch haben.

Neben internen Themen wie das Sortieren der Aufgabengebiete und die Verbesserung der Kommunikation ging es
auch bei der BES um das Thema Professionalisierung. “Wir werden ein ordentlich aufgestellter Wirtschaftsbetrieb
in der Energiewirtschaft sein, der dennoch seine Grundwerte des Gemeinwohls und der Okologie im Vordergrund
hat, so beschrieb Vorstand Dietmar Lust die Vision auf dem Abschlussworkshop.

Die ehrenamtlichen Vorstande sind selbst beruflich stark eingebunden, deshalb
waren die Themen Verwaltungsgesellschaft und Angestellte mehrfach Thema
im Coaching, mit unterschiedlichen Herangehensweisen: Wie generieren wir
mehr Umsatze, um ein sicheres Finanzpolster fir eine Vollzeitkraft zu haben?
Oder wahlen wir den Weg, dass wir eine bezahlte Kraft einstellen, damit wir
mehr Umsatze generieren?

Viel getan hat sich im 6ffentlichen Auftritt der BES. Ins Jahr 2021 ist sie mit vol-
lig neu gestalteter Website gestartet, ein neuer Stromflyer, sowie ein Flyer der
Genossenschaft wurde ebenfalls erarbeitet.

Abschlussworkshop: Fazit, Austausch und Danke schon
Zum Abschluss des Projektes trafen sich Vorstande und Aufsichtsrate

Birgerenergiegenossenschaft Kraichgau e.G.

W Je-chtee- B " dervier Energiegenossenschaften, und stellten in halbstiindigen Présen-
llemin von Becens - scrges Enerse Bremen censsensn. - tationen ihre Ergebnisse der einjahrigen Zusammenarbeit vor: Ausbau
oy G Scharzuald Ecoiopl s st ahenem 2 dar Starken, Ziele, konkrete MaRnahmen sowie Herausforderungen,
Danke! Hirden, Bedenken. Die Kolleg:innen gaben ihr Feedback. Zu bestimmten

Themen wie Professionalisierung oder der Belastung ehrenamtlicher
Vorstdnde gab es regen Austausch.
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Coaching als Erfolgsprojekt fiir das Netzwerk Energiewende Jetzt

Als wichtiger Schwerpunkt widmet sich der Verein seit 2019 dem Thema Coaching und Weiterentwicklung von Bir-
gerenergiegenossenschaften. Mittlerweile haben wir fast 20 Energiegenossenschaften gecoacht, manche ein gan-
zes Jahr lang und sind in diesem Bereich bundesweit filhrend. Realisiert wird das Tatigkeitsfeld aktuell Giber ver-
schiedene Forder- und Kooperationsprojekte.

Zurzeit begleiten wir in den Projekten EUCENA - Européische Biirgerenergie Akademie und Biirgersolargemeinschaf-
ten weitere sechs Biirgerenergiegenossenschaften jeweils ein Jahr. Dabei hat sich das Netzwerk selbst stark weiter-
entwickelt, von einer mit hohem ehrenamtlichen Engagement gefiihrten Organisation zu einem Verein mit ange-
stellten Kréften. 2021 ist mit der Anstellung von Amina Giinter und Lara Boerger die Beschaftigung junger, enga-
gierter Mitarbeiter:innen gelungen.

Die wichtigsten Ergebnisse und Erfolgsfaktoren des Coachings verbreiten wir auf Veranstaltungen und Workshops
in der Birgerenergie-Community. Aktuell erarbeiten wir fir die Energieagentur Rheinland-Pfalz Broschiiren, unter
anderem zu den Themen: ,Die Energiegenossenschaft zukunftsfahig machen” und ,Aktive gewinnen®. 2022 werden
wir mit dem Biindnis Biirgerenergie zusammen eine Broschiire zur ,Wertschopfung” erstellen

Text: Rainer Lange, Netzwerk Energiewende Jetzt e.V.
Fotos und Abbildungen
BEGeno Bremen; BEG Kraichgau / Knoll; BiirgerEnergie Schwarzwald
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